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Stjorn

Stjorn Kjarks er skipud fimm adalmonnum og tveimur varamonnum. Tryggja skal ad
innan stjornar sé naudsynleg og fjolbreytt pekking & malefnum hreyfihamladra, a
svidi heilbrigdispjonustu og/eda endurhaefingar og fjarhagslegum rekstri (fjarmalum).
Samkveemt 41. gr. laga Sjalfsbjargar Ish. kys landsfundur tvo adalmenn og einn
varamann. Stjorn Sjalfsbjargar Ish. skipar svo prja adalmenn og einn varamann. Soffia
Eirfksdottir sem var adur adalmadur tok seeti formanns a arinu. Gudrun Karlsdottir
tok seeti adalmanns til tveggja ara. A Landsfundi var Margrét S. Jénsdéttir kosin sem

adalmadur til tveggja ara og Pala Kristin Bergsveinsdottir sem varamadur til tveggja ara.
Stjorn Kjarks endurhaefingar 2025-2026 skipa:

Sofffa Eirfksdottir Hjukrunar- og lydheilsufraedingur formadur
Bjorgvin Ingi Olafsson Hagfraedingur/MBA varaformadur
Gudrun Karlsdottir Endurhaefingarlaeknir adalmadur
Margrét S. Jonsdottir Sjalfsbjorg & Sudurnesjum adalmadur
Olaffa Osk Rundlfsdéttir Sjalfsbjorg 1 Bolungarvik adalmadur
Pala Kristin Bergsveinsdottir  Sjalfsbjorg i Reykjavik varamadur

Sigrdn Gardarsdottir 18jupijalfi varamadur



Agrip af starfi stjornar

Helstu verkefni stjornar er ad taka akvardanir i ollum meiri hattar malum er vardar
starfsemina, svo sem ad mota stefnu og sampykkja rekstrar- og fjarhagsaeetlanir
hvers &rs. Arsreikningur Kjarks endurhaefingar er lagdur fram & abyrgd stjérnar og
framkveemdastjora. Arsskyrsla og arsreikningur er kynntur & arlegum landsfundi
Sjalfsbjargar Ish. Framkvaemdastjori er radinn af stjorn og annast hann daglegan rekstur.

Vid upphaf hvers stjornarfundar er farid yfir fundargerd sidasta fundar og hdn 16gd fram
til sampykktar. Ymis mal voru til umraedu & arinu. Reglulega er reett um fjarmal og 16gd
fram &rshlutauppgjor. | byrjun ars er 16gd fyrir fiarhagsaaetiun fyrir komandi &r. Allar
akvardanir sem ekki teljast til daglegs rekstrar eru bornar undir stjorn til sampykktar.

Stjornarfundir voru haldnir ad jafnadi annan hvorn manud en falla nidur yfir hasumarid.
A &rinu hélt stjornin fimm formlega bdkada stjornarfundi og i lok ars hoféu alls
verid haldnir 251 stjérnarfundir fra upphafi skipunar stjérnar arid 1991. Fundirnir
eru stadfundir nema i undantekningartilvikum. Gogn fyrir stjornarfundi eru sett a
sameiginlegt gagnadrif stjornarmanna med nokkurra daga fyrirvara til ad stjornarmenn
hafi tima til ad fara yfir umraeduefni naesta stjérnarfundar. Petta vinnulag studlar ad
aukinni skilvirkni funda. [ upphafi &rs var litid til komandi &rs, dherslur stjérnar og raett
um fyrirkomulag funda.

Milli stjérnarfunda sendir framkvaemdastjori upplysingapost um helstu malefni. Med
pessu fyrirkomulagi er stjorn stodugt upplyst um starfsemina pott ad haldinn sé
stjérnarfundur annan hvorn manud. Helstu verkefni arsins sem snéru ad hudsnaedinu
var ad lokid var vid ad setja upp adgangsstyringarkerfi a starfseiningar Kjarks.
HIljodvist | matsal var baett sem var ordid aridandi ad lagfaera. Samningavidraedur
Vid Sjukratryggingar Islands hofust & arinu. Haldnir voru fundir um haustid og halda
vidraedur afram a nyju ari. petta verkefni er vidamikid og timafrekt en mikilvaegt ad ljuka
til ad tryggja rekstrargrundvoll til lengri tima en ars { senn. Framkvaemdastjori upplysir
stjorn reglulega um samstarfsfundi sem hann & vid ymsa adila yfir arid.

Stjornarstarfio gekk vel og & arinu en engin stor verkefni voru innanhuss eins og a fyrra ari.



Avarp formanns

Stjorn félagsins helt fimm formlega bdkada stjornarfundi & arinu 2025 og i lok ars hofdu
alls verid haldnir 251 stjérnarfundir fra upphafi skipunar stjérnar arid 1991. Undirritud
hefur verid formadur stjornar fra juni 2025. Allir stjornarfundir arsins voru stadfundir.

Gudrun Karlsdéttir sem var formadur stjornar gaf kost a sér sem medstjornandi og
undirritud sem var medstjornandi gaf kost a sér sem formadur stjornar. A3 6dru leiti
var stjorn obreytt.

Anaegjulegt var ad nokkrir starfsmenn luku nami a arinu en tveir SJukralléar Utskrifudust.
A hverju ari tekur Kjarkur & moéti nemum { id] ubJaIfun og hefur gert { morg ar. A drinu var
hins vegar tekid i fyrsta sinn & moti nemum i sjukrapjalfun i samstarfi vid Grensasdeild.

A &rinu attu nokkrir starfsmenn starfsafmeeli. Sigrin Heimdal sem fagnadi 20 &ra
starfsafmeeli og Iwona S. Jansdottir, Jonina Kristinsdottir, Guadalyn M. Antonio og Elin
Maria Heidberg fognudu allar 10 ara starfsafmeeli. Vil ég nota teekifeerid og pakka pessum
starfsmonnum fyrir vel unnin storf { pagu Kjarks.

Reksturinn var hefédbundinn og pad var ekkert sem kom a ovart a lidnu ari. Laun eru
avallt steersti gjaldalidurinn en ekki var farid i kostnadarsamar framkvaemdir a arinu eins
og var gert arid 2024. Vel er haldid utan um launalid en pad er steersti gjaldalidurinn
i rekstrinum. A arinu fjdlgadi fagmenntudu starfsfolki sem er lidur | pvi ad styrkja
endurhafingu.

Samningavidraedur hofust vid Sjukratryggingar Islands um gerd pjénustusamnings og
undirritadur var samningur vid Tryggingarstofnun um heildstaeda endurhzfingu.

Fg lit bjortum augum til framtidar og bind vonir vid ad &form okkar verdi pjonustupegum
Kjarks endurheefingar og ollum starfsmoénnum til heilla. Eg vil ad lokum pakka
stjornarmonnum og starfsmonnum Kjarks endurhaefingar fyrir vel unnin storf { pagu
pess a lionu ari.

Soffia Eiriksdottir
Formadur stjérnar Kjarks endurhcefingar
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Hlutverk Kjarks endurheefingar

Kjarkur endurhaefing var opnad i juli arid 1973 af Sjalfsbjorg landssambandi fatladra
pegar fyrsti ibdinn flutti inn I bdsetu. Um var ad raeda nyja byggingu ad Hatuni 12 {
Reykjavik. Addragandi byggingarinnar a sér mun lengri sogu en fyrsta skoflustungan var
tekin arid 1966. Fyrstu arin bar starfsemin heitid Vinnu- og dvalarheimili Sjalfsbjargar.
pvivar breytt arid 1995 i Sjalfsbjargarheimilid og svo i Kjarkur endurhaefing arid 2023.

A &rinu 2023 voru gerdar nyjar sampykktir sem lysa pvi starfi sem unnid er. Par segir
m.a... ,Kjarkur endurhcefing er heilbrigdisstofnun sem rekur sérheefda heilbrigdispjonustu
d svidi endurhcefingar i skilningi laga nr. 40/2007 um heilbrigdispjonustu. Hlutverk
félagsins er ad veita pverfaglega einstaklingsmidada endurhcefingu fyrir hreyfihamlada
einstaklinga sem glima vid tauga- og heilaskada. Markmid endurhcefingarinnar er ad
einstaklingar ndi vidunandi heefni til ad geta buid sjdlfsteett eftir sin afoll."

Hlutverk Kjarks endurheefingar er ad ,veita pverfaglega einstaklingsmidada
endurhafingu fyrir hreyfihamlada einstaklinga sem glima vid tauga- og heilaskada”.
Framtidarsyn Kjarks er folgin f slagordinu ,Aftur ut i lifid". Hlutverk og framtidarsyn
rimar vel vid upphafleg markmid Sjalfsbjargarheimilisins sem gekk Ut & ad einstaklingar
nai feerni til ad lifa eins sjalfstaett og peim er unnt eftir veikindi eda slys.

Starfsemin hefur vaxid, dafnad og tekid umtalsverdum breytingum. [ skyrslunni er greint
frekar fra starfseminni. Kjarkur endurhaefing er rekid fyrir framlog ur rikissjodi og hefur
verid a fostum fjarlogum fra arinu 1992.




Starfio 2025

Fjoldi stodugilda arid 2025 var 49,5 sem er rimlega tveimur fleiri en a arinu 2024. L3gd
hefur veri® ahersla & ad endurmeta fjdlda starfsmanna med tilliti til starfseminnar. A
hverju ari eru einhverijir starfsmenn ad glima vid veikindi baedi til skemmri og lengri tima.
Veikindadagar starfsmanna a arinu 2025 voru 1487 sem er svipadur fjoldi og peir voru
ario 2023. Veikindi starfsmannavoru 1009 arid 2024 sem pydir ad veikindadogum fjolgadi
um 47% milli ara. petta er toluverd haekkun fra fyrra ari sem eru akvedin vonbrigdi. Fjoldi
veikindadaga arid 2024 var po laegri en hefur verid og horfa ma til pess ad pad ar hafi
verid med ovenju faa veikindadaga. Samstarf er vid Heilsuvernd um skraningu veikinda
starfsmanna. Starfsmenn purfa pvi, pegar peir eru veikir, ad tilkynna veikindi til sins
naesta yfirmanns og [ framhaldi tilkynna veikindi til hjukrunarfreedinga Heilsuverndar.
Par fa peir samtal vid hjukrunarfraeding og radgjof um neestu skref. Markmidid med
samstarfinu er ad efla heilbrigdi starfsmanna og vellidan asamt pvi ad veita stjérnendum
betri yfirsyn yfir veikindamynstur og/eda gripa inn i pegar heilsuspillandi vinnuadstaedur
koma upp.

Fjoldi veikindadaga vegna barna arid 2025 er 61 sem eru feerri dagar en arid a undan en
pa voru peir 80. Er petta feekkun fra fyrri arum par sem fjoldi veikindadaga vegna barna
hefur yfirleitt verid i kringum 80 dagar a ari.

Starfsmenn

Ymis freedsla var { bodi fyrir starfsmenn. Freedslan snyr baedi ad faglegum pattum
starfseminnar sem og vidbrogdum vid erfioum adstaedum. Fredsla sem snéri ad
faglegum pattum var m.a. orfraedsla um hjdlastola og sessur og fraedsla um hreyfingu.
Ad auki var fraedsla um alpjodlegt flokkunarkerfi um faerni, fotlun og heilsu (ICF) sem
Kjarkur notar i sinu endurhaefingarmati.

Annad hvort ar eru haldin skyndihjalparnamskeid og annad hvort ar er haldin fraedsla
um brunavarnir. A arinu 2025 var haldid ndmskeid um brunavarnir og vidbrogd vid
bruna. Skyldumaeting er & pessi ndmskeid rétt eins og & starfsdaga. A starfsddgum voru
pau Eypor Edvaldsson og Ingrid Khulman fra pekkingarmidlun med fraedslu ,Er gaman
i vinnunni” par sem starfsmonnum voru kenndar leidir til ad auka vellidan a vinnu.
Mikilveegt er ad gera sér grein fyrir pvi ad vidhorf hafa mikil ahrif a lidan & vinnustad.




Arshéati& var haldin fyrir starfsmenn flok jantar og f februar var porramatur & bodstélum.
Venju samkvaeemt fengu starfsmenn paskaegg og grillad var a svélunum um sumario.
Heilsuvika hefur fest sig  sessi baedi fyrir starfsmenn og pjénustupega. [ heilsuvikunni er
bodid upp a hollan og gédan mat rétt eins og alltaf en baett er vid Urvalid og bodid upp
a nyjungar. Starfsmoénnum var bodid ad fara i nudd, i slékun og fa heilsufarsmaelingu
hja hjukrunarfraedingum. Einnig var bodid upp a fyrirlestur um neeringu. Baedi
starfsmonnum og pjonustupegum stod til boda ad fa bdlusetningu vid flensu og pad
eru alltaf einhverjir sem piggja pad. Starfsmannafélagid er virkt og skipuleggur vidburdi
yfir allt arid. Jolapakkaleikur var fyrir starfsmenn og jolapeysudagar. Svo var farid i pilu
svo eitthvad sé nefnt. Starfsmenn toku patt 1 Lifshlaupinu og farin var vorferd a vegum
starfsmannafélagsins sem tokst med miklum ageetum.

Nokkrir starfsmenn fognudu stérafmeelum & arinu. Bjorg Einarsdottir fagnadi 30
ara afmeeli og Karitas Markusdottir fagnadi 60 ar afmeeli. Vid éskum peim innilega til
hamingju. Nokkrir starfsmenn fognudu starfsafmeeli a arinu. Sigrin Heimdal fagnadi 20
ara starfsafmeeli og lwona S. Jansdattir, Jonina Kristinsdottir, Guadalyn M. Antonio og Elin
Marfa Heidberg fognudu allar 10 ara starfsafmeeli. Er peim pakkad fyrir vel unnin storf.

Ingibjorg Johannsdottir sjukralidi [ét af storfum & arinu vegna aldurs eftir rimlega 32
ar starf. Haldid var kvedjukaffi henni til heidurs og feerdar pakkir fyrir sitt framlag i pagu
starfseminnar.




Namslok starfsmanna og starfsnam

P& nokkrir starfsmenn luku vid nam & arinu. Barbara Ploszaj og Marta A. Jozwiak
Utskrifudust sem sjukralidar, Elizaveta Bugrovskaya utskrifadist sem vidskiptafraedingur,
Bjorg Einarsdottir Utskrifadist sem talmeinafraedingur og Margrét Iris Einarsdottir
Utskrifadist med BA i félagsradgjof. Vid dskum pessum starfsmonnum til hamingju med
arangurinn og profin.

Venju samkvaemt komu idjupjalfunanemar til Kjarks og um haustid komu tveir nemar
til okkar i starfspjalfun. Einnig var samstarf vid Grensasdeild Landsspitala um ad taka a
moti nemum i sjukrapjalfun a haustmanudum.

HUsnaedid

A &rinu 2024 var steersta verkefni arsins ad taka f gegn 500 m2 rymi & 4. haed hussins
fyrir dagpjonustuna. NU pegar fyrsta starfsari er lokid a nyjum stad er komin reynsla a
husnaedid. Pad hefur nystvel par sem fleiri pjalfunarrymivoru gerd i pessum breytingum.
NU er haegt ad pjalfa smaerri hépa | minni rymum og steerri hopa i hreyfirymum.
pjalfunareldhusid er mikid notad og i kaffisadstodunni eiga pjonustupegar saman godar
stundir milli pjalfunar.

Lokid var vid ad setja upp adgangsstyringu i lyftur a arinu og eru rymi Kjarks nd adgangs-
styrd. petta hefur veitt pjonustupegum og starfsmonnum aukna dryggistilfinningu par
sem audvelt er ad komast inn { husid sem hefur marga innganga.

[ matsal voru settar upp hlj¢dvistunarplotur f loftid par sem hljédvist i matsalnum
var sleem. pessi breyting hefur haft mikil ahrif & lidan folks i matsalnum til hins betra.
Svipadar plétur hafa einnig verid settar upp i steerri pjalfunarrymum i dagpjénustunni.



Skrifstofur eru stadsettar 4 3ju had og er ansi préngt & peim gangi. [ sumum skrifstofum
er tvi- og jafnvel primennt. Porf er a ad fjdlga vinnurymum fyrir heilbrigdisstarfsfolk fyrir
tolvuvinnu par sem slik vinna tekur sifellt meiri tima hja fagfolki.

Pjonustupegar

A hverju ari er ymislegt gert til skemmtunar fyrir pjonustupega. Mikid af pvi sem er gert
er fléttad inn 1 dagskra endurhaefingar. PO eru nokkrir vidburdir sem eru sérstaklega
vidamiklir sem fleiri starfsmenn koma ad. Jélahatid var haldin i byrjun desember en pa
er pjénustupegum bodid upp a jolamat i matsalnum sem buid er ad skreyta og gera
jolalegan. Allir koma i sinu finasta pussi og haldid er j6labingd og sungid saman jolaldg.
J6lahatiain er vinseelasti vidburdurinn & arinu og meetingin er avallt g6d. A pessum
vidburadi pjona starfsmenn til bords og myndirnar sem eru i arsskyrslunni petta arid eru
teknar a jolahatidinni.

A sumrin er sumarhatid og pa er grillad & svélunum. Svalirnar eru mikid nyttar pegar
vedrid er gott og pa er endurhaefingin og kaffid flutt ut. Keypt voru ny hisgogn a svalirnar
par sem husgdgnin voru Ur sér gengin og pung fyrir marga til ad feera til. Nyju hisgodgnin
eru léttari og pola betur vatnsvedur.

Bodid er upp a bdlusetningu vid flensu og patttdku i heilsuvikunni. Svo eru haldnir
vidburdir eins og jolapeysudagur og bleikur dagur svo ad eitthvad sé nefnt.

Samstarf og fundir

Samstarf var vid [prottafélag fatladra i Reykjavik (IFR) um leigu & adgangi ad teekjasal.
Margir pjonustupegar i endurhaefingu nyta sér taekjasalinn sem er i nalegd vid
Kjark. Adstada til endurheefingar i sundlaug er leigd af Sjalfsbjorg landssambandi
hreyfihamladra, en Sjalfsbjorg rekur sundlaug i Hatuni 12 sem er sérstaklega snidin ad
porfum hreyfihamlada einstaklinga.

A &rinu var fundad med 6drum fagadilum. Sjukrapjélfarar fra Grensasdeild Landsspitala
komu a fund f mars en adur hefur verid tekid a maoti idjupjalfum fra Grensasdeild. Tveir
starfsmenn Kjarks voru med erindi a 80 ara radstefnu Reykjalundar en pad voru paer Alda
Asgeirsdottir og Valerie Harris en paer eru forstddumenn sélarhrings- og daghjénustu
Kjarks. Haldnar voru kynningar a starfseminni fyrir Utskriftarteymi Landspitala og B6.

Samningavidraedur vid Sjukratryggingar islands

A &rinu hofust formlegar samningavidraedur vid Sjukratryggingar Islands (Si). | gegnum
tidina hafa Kjarkur og heilbrigdisraduneytio att i gdodu samtali og hefur legid fyrir um
nokkurt skeid ad ganga eigi til samninga vid SI. Med gerd formlegs samnings vid Sl um
bjonustu tryggir pad samstarf vid stjornvold til lengri tima en verid hefur par sem fjarlog
hafa verid akvedin fra ari til ars. Fyrirséd er ad samid verdur til nokkurra ara sem tryggir
reksturinn og eykur fyrirsjaanleika i starfsemi Kjarks endurhaefingar.



Samningur um samstarf vid Tryggingarstofnun

Skrifad var undir samstarfssamning vid Tryggingarstofnun um haustid. Samstarfid felur
i sér ad Kjarkur endurheefing er endurhaefingaradili sem veitir pverfaglega og heildreena
endurhafingarpjonustusem erforsenda endurhafingargreidsinafra Tryggingarstofnun.

Rekstur

Fjarhagur Kjarks endurhaefingar var vidunandi & arinu 2025. Rekstrinum er fylgt vel eftir
og var hann ad mestu leyti i samraemi vid azetlun en pd urdu einhverjar breytingar a
gjaldalioum milli ara. Engin dvaent Utgjold urdu a arinu en laun haekkudu milli ara og
ma pad ad hluta rekja til fleiri stodugilda og launahaekkana sem komu til framkvaemda
a arinu. Launalidurinn vegur pyngst i Utgjoldum og vel er fylgst med honum i arshluta
uppgjori. Arsreikning ma finna aftast f skyrslunni.
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Innri pjonusta

Innan Kjarks er fjolbreytt starfsemi og endurhafingu er sinnt af tveimur deildum,
dagpjonustu og solarhringspjonustu. Adrar starfseiningar stydja vid starfsemi endur-
haefingar og eru paer starfseiningar skrifstofa og motuneyti.

Skrifstofa

A skrifstofu Kjarks endurhaefingar starfar framkvaemdastjéri, mannauds- og geedastjori,
husvordur og tveir adrir starfsmenn. Framkveemdastjori ber abyrgd a fjarmalum og
Ollum daglegum rekstri gagnvart stjorn og formanni stjornar. Verkefni skrifstofunnar eru
ad m.a. ad annast gaeedamal, starfsmannamal, tulkun kjarasamninga, feersla bokhalds og
greidslur. Einnig ad sinna tilfallandi verkefnum og stydja adrar einingar innan Kjarks.
Mikil dhersla er 16gd & ad faglega sé unnid Ur Urlausnarmalum sem upp kunna ad koma.
Fiolmorg verkefni koma & bord skrifstofunnar sem eru morg af olikum toga en flest
peirra tengjast rekstri a einn eda annan hatt.

Skrifstofan starfar pverfaglega med ollum starfseiningum Kjarks. Logd er ahersla a gott
samstarf og midlun upplysinga til starfsmanna. Verkefni starfsmanna eru 6lik en mikil
samskipti eru vid adra stjornendur og samstarfsfolk. Kjarkur hefur til umrada naestum
2500 m?2 og krefst pad umfangsmikillar umsjona.

Fjarmal
Arsreikning fyrir 4rid 2025 mé sja aftast { skyrslunni. Rikisframlagid fyrir arid 2025 voru
885 m.kr. envar 860 m.kr. arid 2024. Haekkun milli ara voru rumar 25 m.kr.

Helsti gjaldalidurinn er launalidurinn, lidurinn Annar rekstrarkostnadur var 178 m.kr.
envar 191 m.kr. a arinu 2024. bessi laekkun milli ara skyrist helst af pvi ad vidamiklum
breytingum & hdsnaedi sem lauk a arinu 2024.




Pegar tekid er tillit til fjarmagnslida er rekstrarnidurstada arsins 2025 jakvaed um rumar
25 m.kr. sem er toluvert leegra fra fyrra ari. Pad skyrist af pvi ad vidbotarframlag var
greitt til Kjarks i byrjun ars 2025 sem var gjaldfeert & arid 2024. Vidbotarframlagio var
vegna launaleidréttinga sem komu til greidslu a arinu 2024. A3 6dru leyti er visad a
arsreikninginn sem fylgir med aftast i pessari skyrslu.

Motuneyti

Motuneytid er opidalladagaarsinsogfyrir pa pjonustupegasemeruisolarhringspjéonustu
er bodid upp a morgunmat, hadegismat, siddegiskaffi og kvoldmat. Grunnstarfsemi er ad
sja pjonustupegum fyrir hollum og kjarngddum mat og samstarf er vid naeringarfraeding

til ad tryggja ad frambod sé fjolbreytt. Fyrir pa sem eru dagpjonustu er bodid upp a
morgunmat, hadegismat og siddegiskaffi.

Fiskur er reglulega a bodstélum, tvisvar til prisvar f viku, og graenmeti er alltaf { bodi med
maltidum. Reynt er ad takmarka neyslu a raudu kjoti og bjoda upp a pad einu sinnif viku.
[ kaffitima er alltaf bodid upp & vexti og/eda greenmeti og eitthvad hollt til ad snaeda.
Logd er dhersla & ad takmarka neyslu & seetabraudi. Afram er 16gd ahersla & ad allir séu
anaegdir og gladir og vid sjaum pad & hverjum degi hvad matur skiptir pjonustupega
miklu mali. Ekki sist fyrir pa sem bua Uti | bae og eru ekki duglegir ad elda sjalfir. Pad
tryggir ad peir fai naeringarrikan og fjdlbreyttan mat pa daga sem peir eru i pjalfun hja
Kjarki endurheefingu.
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Endurhaefing

Inntokuteymi annast moéttoku og mat & umsoknum. Teymid fundar reglulega og fjallar
um umsoknir og metur endurheefingarporf umsaekjenda. Umsoknir berast adallega fra
Grensasdeild Landspitala og Reykjalundi, en einnig fra taugaleekningadeild Landspitala.
Hver umsokn er metin og oft parf ad afla frekari upplysinga, en samstarf vid adrar
stofnanir hefur reynst gott.

[ endurhafingunni er unnid Gt frd hagnytum einstaklingsmidudum markmidum sem
eru endurskodud reglulega. Endurhaefingarteymid fundar reglulega og a peim fundum
er farid yfir endurheefingardeetlun pjénustupega. | endurhzefingarteyminu starfa
sérfraedingar innan Kjarks endurhafingar sem meta endurhefingarporf hvers og
eins. Leeknir er kalladur til eftir porfum og sama a vid um pjonustu fra salfredingi og
naeringarfraedingi. Teymid fundar reglulega par sem farid er yfir framgang endurhaefingar
bjénustupega, baedi  sélarhringspjonustu og dagpjénustu. A fundunum eru markmid
hvers pjonustupega yfirfarin og tekin akvordun um naestu skref i endurhaefingarferlinu.
Jafnframt er metin porf fyrir fjolskyldufundi og markmidafundi med adkomu pess
fagfolks sem kemur ad endurhaefingu vidkomandi.

Endurhaefing i dagpjénustu

Markmid dagpjonustu Kjarks er ad veita endurhaefingu sem gerir einstaklingum kleift
ad vidhalda og/eda auka feerni, bla lengur i eigin hisnaedi og vera virkir patttakendur
i samfélaginu. Pjonustan byggir a hugmyndafredi Alpjodaheilbrigdismalastofnuninni
(WHO) um endurhaefingu og heilsufar sem er skilgreint a eftirfarandi hatt:

Endurhcefing er r6d ihlutana sem porf er d fyrir folk sem byr vid eda er liklegt ad
verdi fyrir takmorkunum a feerni i daglegu lifi vegna 6ldrunar og heilsubrests,
p.m.t. langvinnra sjukdoma eda raskana, averka eda slysa. Slikar homlur geta
verid vegna skerdingar @ hugraenni getu, sjon, heyrn, samskiptafeerni, getu til
ad komast um, tengslamyndun eda starfsgetu. Endurhcefing eflir folk a 6llum
aldri til ad vidhalda eda na aftur feerni i daglegu lifi, lifa innihaldsriku lifi og
hdmarka lifsgeedi. Endurhcefing er einstaklingsmidud heilsufarsadgerd sem
getur farid fram innan sérheefdar endurhcefingarpjonustu (oft fyrir folk med
floknar parfir) eda sem hluti af annarri pjonustu vegna heilsubrests eda fotlunar,
til deemis heilsugeeslu, gedheilbrigdispjonustu eda pjonustu vid folk med sjon-
eda heyrnarskerdingu (Heilbrigdisraduneytid, 2020)

Einstaklingsmidud pjénusta

Ad hafa adgang ad pessari pjonustu eflir og styrkir pjonustupega og stydur vid
fjolskyldur. Fagfolk, sem getur gripid inn i pegar feerni eda fjolskyldumynstur breytist,
getur skipt ollu mali fyrir pjonustupega og adstandendur peirra. Dagbjonustan stydst
vid einstaklingsmidada pjonustu en med peirri pjonustuadferd tekur einstaklingurinn
virkan patt i ad efla eigin heilsu og endurhaefingu i samvinnu vid fagfolkid sem sinnir
porfum hans og 6skum af virdingu og med skilningi. Med pvi moti er haegt ad setja
markmid og aaetlun sem leida til breytinga.

Endurheaefingarazetlun med timasettum markmidum er unnin fyrir hvern og einn
og endurmetin reglulega. Pjonustan er veitt par sem hennar er porf i samfélaginu a
forsendum einstaklingsins. HUn er mjog fjolbreytt og midast ad porfum hvers og eins.
bjalfun fer fram ad mestu leyti { hdpum innan husnaedis dagpjénustu, FR, sundlaug
Sjalfsbjargar en lika uti f samfélaginu.



[ dagpjonustunni starfar forstddumadur, fjérir idjupjalfar, sjukrapjélfari, prir iprétta-
freedingar, verkefnisstjori, salfreedingur, talmeinafraeedingur, mottokuritari og prir sér-
haefdir adstodarmenn. Ad auki er keypt pjonusta af verktdkum.

Langflestir pjonustupegar koma beint ur frumendurhaefingu a Grensasdeild Landspitala.
Adrir pjonustupegar koma fra taugasvidi Reykjalundar, i gegnum heilsugaesluna
eda 4 eigin vegum med studningi heimilisleekna. Ahersla er & ad umsaekjendur séu 4
aldrinum 18 til 67 ara. Einstaklingar sem hafa fengid pjonustu og eru ad verda 67 ara
fa markvissa pjalfun og studning til ad kanna pjonustu eldri borgara og tengjast peirri
pjonustu. Undantekning er po gerd fra pessari reglu ef einstaklingar geta ekki nytt sér
oldrunarpjonustu vegna fotlunar og purfa afram sérhaefda pjonustu.

Starfid 2025

A &rinu 2025 voru 27 pjénustupegar innritadir og 29 Utskrifadir. Adeins &tta af peim 29
pjonustupegum sem voru Utskrifadir foru i legudeildarpjonustu a annarri heilbrigdis-
stofnun, t.d. & Landspitalanum.

[ desember 2025 veitti dagpjénustan endurhaefingu til 33 pjénustupega sem bjuggu &
eigin heimilum & hofudborgarsvaedinu. Ad auki veitti dagpjonustan 13 pjonustupegum
endurhafingu sem voru i sélarhringspjonustu.

Skortur a videigandi pjonustu i nerumhverfi einstaklinga ad lokinni endurhafingu
hja Kjarki hefur ahrif & Utskriftarazetlanir og hversu vel einstaklingum tekst til med
endurkomu Ut f samfélagid eftir endurhaefingu. Naudsynlegt er ad stjornvold bregdast
vid peim skorti og bjodi upp a fiolbreytni og sveigjanleika i pjonustu, ef koma a i veg fyrir
endurinnlagnir i endurhaefingu.

[ samanburdi vid fyrri &r hefur ordid aukning & porf fyrir tilkapjénustu & fundum med
pjonustupegum og fjdlskyldum peirra. Starfsfolk hefur verid Urraedagott vid ad finna leidir
til ad baeta samskiptivid pjonustupega og fjolskyldumedlimi peirra sem ekki tala islensku,
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medal annars med pvi ad nota tekni eins og pydingarforrit fyrir heilbrigdisstarfsfolk
og Google Translate. Samskiptadrougleikar haegja & endurheefingarferlinu og geta
haft ahrif a geedi pjonustunnar. Starfsfélk er medvitad um mikilveegi pess ad taka tillit
til menningarmunar hja einstaklingum sem hafa flust til Islands og leitast vid ad syna
menningarlega naemni { starfi sinu.

Endurheefingarparfir einstaklinga og fjolskyldna peirra sem fa pjonustu eru floknar
og sibreytilegar. Aukinn margbreytileiki og breytingar a porfum virdast endurspegla
breytingar i islensku samfélagi og a heimsvisu. Petta gerir krofur til pjonustunnar og
starfsfolks um ad bregdast vid pessum breytingum med sveigjanlegum og samhaféum
heetti. Naudsynlegt er ad Kjarkur endurheefing praist til ad meeta nyjum porfum i
endurheafingu.

Endurhaefingu Kjarks er best lyst med kjérordum Kjarks um ad koma folki ,aftur at i
lifig". Skipulag, ferlar, tegundir pjalfunar, samsetning starfsmanna og pjonustupega eru
i stddugri proun. Pad er augljost ad pad eina sem er druggt eru breytingar. Breytingar a
endurheefingu eru naudsynlegar til ad tryggja ad pjonusta se i takt vid parfir samfélagsins.

Arid 2025 er fyrsta starfsarid sem dagpjonustan er & 4. haed { Hatani 12. Arinu 2024 var
husnaedid gert upp og hefur pad reynst vel. Haegt hefur verid ad bjoéda upp a fleiri hdpa
og einstaklingstima en nokkru sinni fyrr.

Endurhaefing i sélarhringspjénustu

Hja Kijarki endurhaefingu dvelja tveir meginhopar pjonustupega. Annars vegar
einstaklingar i timabundinni endurheaefingu sem dvelja fra premur manudum upp |
allt ad tvo ar og hins vegar hreyfihamladir einstaklingar sem eru i hjukrunarbusetu, en
bad eru einstaklingar sem hafa buid 1 téluverdan tima hja Kjarki endurhaefingu. (bua
er fyrir endurhaefingu sem hugsud er til styttri dvalar eda nytt til ad meta pjonustuporf
einstaklings og/eda sem hvildarinnlogn. Styttri endurhaefingarlrraedi geta verid fra 1-3
manudir. Hvildarinnlagnir geta verid fra 2 dogum upp i manud i senn og geta nyst baedi
pjonustupegum og adstandendum peirra. Seinnipart ars var énnur ibud tekin undir
styttra endurhaefingardrraedi par sem porf var a sliku Urraedi. Mikilvaegt er ad bregdast
vid porfinni fyrir endurhaefingardrraedum og laga pjonustuna ad pvi eins og kostur er.

A bessu &ri voru 21 skradir { endurhaefingu 1 sélarhringspjénustu. Fiorir pjénustupegar
Utskrifudust Ur endurhafingu. Af peim sem utskrifudust foru tveir heim 1 eigin bud
med tilheyrandi studningi, einn pjonustupegi utskrifadist & sambyli og einn Utskrifadist
& Landspitalann. Pjonustupegarnir voru ad medaltali 10 manudi i endurhaefingu. Fjorir
pjonustupegar komu { endurhasfingu a arinu. peir komu fra Grensasdeild og einn kom
fra Landspitalanum, 1 styttri dvol. Avallt eru géd samskipti milli fagadila sem undirbua
utskrift pjonustupega og Kjarkur leggur sig fram um ad vera i godu sambandi vid pa
fagadila sem koma til med ad stydja pjonustupega ad lokinni endurhaefingu hja Kjarki.

Pad voru sjo einstaklingar sem nyttu sér hvildarinnlogn annars vegar sem hvild og hins
vegar { mat & endurhaefingarporf og pjonustu. Sumir einstaklingarnir komu nokkrum
sinnum yfir arid. Alls voru 13 innlagnir. Timabilid var fra tveimur dogum upp { manud |
senn.

Starfsfolk

Pad er alltaf askorun ad fa gott folk til starfa og nU eru nokkrir eldri starfsmenn ad kvedja
eftir langan starfsferil og nyir taka vid. Mannaudsmalin eru oft askorun en vid héfum
verid med gott starfsfolk.



Starfsfolk 1 sélarhringspjonustu er til stadar allan solarhringinn. Hjukrunarfreedingar
vinna fra 8-16 alla daga og eru sidan & bakvoktum. Leeknir frad Heilsuvernd ehf. kemur
a fund hjukrunarfraedinga einu sinni i viku par sem farid er yfir mal pjonustupega eftir
porfum og pess utan eru peir a bakvoktum.

Toluvert var unnid vid ad lagfaera adstodu starfsfolks i sélarhringspjonustu og rymin
gerd hugguleg.

Fraedsla hefur verid innanhudss um hin ymsu mal er vardar starfid og hefur pad gefist
vel. Reynt er ad bregdast vid ef fraedslu vantar um akvedin mal er snda ad starfinu.
Starfsmenn taka einnig patt i starfsdégum, par sem bodid er upp a fraedslu sem tengist
starfinuogsidan er samveran lika stor pattur. Reglulega er farid yfir skyndihjalparkunnattu
starfsmanna og vidbrogd vid bruna. Reynt er ad hvetja starfsfolk til ad saekja freedslu
sem bydst og getur nyst starfseminni. Sjukralidar hafa verid duglegir ad seekja namskeid
hja Framvegis. Hjukrunarfraedingar skiptu sér og sottu malping SUMS, syklalyfjadaginn,
Hjukrun 2025 a Akureyri og Heilbrigdisping.

Helstu verkefni arsins

Infliensubdlusetningar eru avallt ad hausti baedi fyrir pjonustupega og starfsfolk. Pad
er gert til ad reyna ad draga Ur ahrifum af véldum infliensunnar. Askoranir tengdar
pjonustupegum verda alltaf til stadar og er pa mikilveegt ad standa saman, hafa géda
verkferla og stydja vid starfsfolkid. Vio fengum sjalfbodalida fra Rauda Krossinum til ad
lesa upp Ur bokum fyrir pjonustupega sem hefur verid mjog anaegjulegt og hefur ordid
ad fostum vikulegum lid { starfseminni.

Toluvert hefur verid um kynningar a starfsemi Kjarks endurhaefingar fyrir stofnanir Uti
i bae. Margir komu til okkar & kynningar m.a. starfsfolk fra Reykjalundi, starfsfolk fra
Grensasdeild og Utskriftarteymi Landspitala og foru tveir hjukrunarfreedingar med
kynningu & B6 { Fossvogi sem var med starfsdag. A afmaeli Reykjalundar pann 12. febriar
voru tveir starfsmenn fra Kjarki endurhaefingu med kynningu a starfseminni.



Félagsraogjof

Starfssvid félagsradgjafa snyr fyrst og fremst ad radgjof og studningi vid pjonustupega
og peirra adstandendur er vardar pau Urlausnarefni sem peir standa frammi fyrir
i kjolfar veikinda og annarra afalla. Hja Kjarki sinnir félagsradgjafi fyrst og fremst
einstaklingsradgjof til einstaklinga og adstandenda. Algengustu urlausnarefnin eru ad
veita studning vid ad seekja um framfaerslu. Einnig purfa margir adstod med sin fjarmal
0g studning vid ad na utan um pau. Par sem buseta hja Kjarki er timabundin er snemma
farid ad huga ad hvada buseta tekur vid ad endurhaefingu lokinni. Leggja parf mat a
pjonustuporfogkoma a tengingu vid pa adila sem eru ad veita busetulrraedi og studning
sé pad forsenda sjalfstaedrar busetu ad lokinni endurhaefingu hja Kjarki.

Félagsradgjafi hefur milligdbngu um ad tengja saman pjonustukerfi, samskipti vid hinar
ymsu stofnanir og félagasamtok fyrir hond pjonustupega og fjolskyldu peirra. Adstod vid
ad sxekja um aksturspjonustu er eitt af algengum verkefnum félagsradgjafa, enda er pad
mikilvaeg pjonusta sem audveldar pjonustupegum ad komast a milli stada an pess ad
vera upp a adra komnir. Radgjof og studningur vid adstandendur er stor partur af starfi
félagsradgjafa. En einnig med hvert haegt sé ad sxkja studning og radgjof med flokin
urlausnarefni sem upp geta komid.
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Skyrsla stjornar

Meginstarfsemi félagsins

Kjarkur endurhzfing var sett a stofn 1973 af Sjalfsbjorg landssambandi hreyfihamladra. Starfsemi
Kjarks endurhafingar er skilgreind sem endurhzfing og bodid er upp 4 endurhafingu med busetu
og/eda 4 dagdeild. Buseta er ad hamarki til tveggja dra og ad peim tima loknum geta pjdénustupegar
haldi® afram sinni endurhafingu 4 dagdeild. Adrir pjonustupegar eru { endurhafingu 4 dagdeild.
Starfandi eru pverfagleg inntdku- og endurhafingarteymi. Fjdlbreytt flora sérfradinga starfa hja Kjarki
endurhafingu, s.s. félagsradgjafi, idjupjalfar, hjukrunarfredingar, talmeinafredingur og sjukrapjalfi.
Einnig er unnid { nanu samstarfi vid adra sjukrapjalfara og lekna. A vegum Kjarks endurhafingar er
einnig rekin hvildarrymi, eldhus og pvottahus.

Starfsemi 4 arinu

Framlag rikisins { fjarldgum 2025 nam 885 millj. kr. og er pad 2,92% haxkkun fra fyrra ari. Samkvemt
efnahagsreikningi { arslok 2025 namu bokfardar eignir heimilisins 134 millj. kr. en skuldir 82 millj. kr.
Eigio fé i efnahagsreikningi var jakvaett um 52 millj.kr. i arslok 2025.

Medalfjoldi st6dugilda hja Kjarki endurhefingu 4 arinu umreiknud i heilsarsstorf var 49,4 og
launagreidslur félagsins nimu um 568 millj.kr.

Radstofun rekstrarhagnadar
Stjornin visar til eiginfjaryfirlits vegna radstofunar a rekstrarafgangi arsins.

Fjarhagsleg stada

Rekstur félagsins 4 arinu 2025 var rekinn med 25,5 milljkr.hagnadi. A arinu 2024 var hagnadur
félagsins 65,3 millj.kr en af peirri fjarhed voru um 40,7millj.kr.aukaframlag fra Rikissjodi fslands sem
var greitt { arsbyrjun 2025 til a0 meta kjarsamningshakkunum 4 4rinu 2024.

Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn er gerdur { samrami vid bokhald félagsins, i samrami vid 16g um arsreikninga og 16g
um fjarreidur rikisins. Samkvamt bestu vitneskju stjornar og framkvemdastjora Kjarks endurhafingar
er pad alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu, efnahag pess 4 arinu 2025 og
breytingum 4 handbaru fé 4 arinu 2025. Allar skuldbindingar Kjarks endurhafingar koma fram {
arsreikningnum. Engir tengdir adilar hafa ahrif a rekstur heimilisins, ef fra er talin leiga Kjarks
endurhafingar 4 husnzdi Sjalfsbjargar landsambands hreyfihamladra.

Arsreikningur Kjarks endurhafingar er lagdur fram 4 abyrgd stjérnar og framkvemdastjéra Kjarks
endurhaefingar.

Reykjavik, 18. mars 2026

Sjorn:

Framkvemdastjori:
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar Kjarks endurhafingar.

Alit

Vid hoéfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Kjarks endurhafingar fyrir arid 2025.
Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sj6dstreymi,
upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Dad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af aftkomu félagsins 4 arinu 2025, efnahag
pess 31. desember 2025 og breytingu 4 handbzru fé 4 arinu 2025, { samraemi vid 16g um
arsreikninga.

Grundvéllur fyrir aliti

Endurskodad var { samremi vid alpjédlega endurskodunarstadla (ISA). Abyrgd okkar samkvaemt
peim st6dlum er nanar Iyst i kaflanum Abyrgd endurskodanda. Vid erum 6had félaginu i samraemi
vid settar sidareglur fyrir endurskodendur 4 Islandi og héfum vid uppfyllt akvedi peirra. Vid
teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad nagilegra og videigandi gagna til ad byggja alit
okkar a.

Adrar upplysingar

Stjérn og framkvamdastjori eru abyrg fyrir 6llum upplysingum sem Kjarkur endurhaefing birtir,
jafnt med arsreikningi sem og 6drum upplysingum. Alit okkar neer ekki til annarra upplysinga sem
Kjarkur endurhzfing gefur ut en tilgreint er hér ad ofan. Adrar upplysingar teljast til ad mynda
skyrsla stjornar og framkvamdastjora (ekki umfram pad sem alit okkar segir til um hér ad nedan).
Hvad abyrgd okkar vardar felst han { yfirlestri 4 efni og innihaldi og athugun 4 pvi hvort um
verulegt 6samremi sé ad rada milli peirra og arsreikningsins.

 samremi vid akvadi 2. mgr. 104. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt
okkar bestu vitund ad { skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar
sem par ber ad veita { samrami vi® 16g um arsreikninga og koma ekki fram { skyringum.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins { samremi vid
16g um arsreikninga. Stjérn og framkvemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem
naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjorn og framkvamdastjori dbyrg fyrir pvi a0 meta rekstrarhafi
Kjarks endurhefingar. Ef vid 4, skulu stjorn og framkvemdastjori setja fram videigandi skyringar
um rekstrarhefi og hvers vegna akvedid var ad beita forsendunni um rekstrarhafi vid gerd og
framsetningu arsreikningsins, nema stjorn og framkvamdastjori hafi akvedid ad leysa Kjark
endurhafingu upp eda hatta starfsemi, eda hafa enga adra raunhafa méguleika en ad gera pad.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.
Abyrgd endurskodanda

Markmid okkar er ad afla nagjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka,
hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur { sér alit okkar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.

Nzgjanleg vissa er mikil vissa, en ekki trygging pess ad endurskodun framkvaemd i samremi vid
alpj6dlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar.
Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef par gatu haft ahrif 4
fjarhagslega akvardanatoku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Sem hluti af endurskoduninni sem framkvaemd er { samremi vid alpjédlega endurskodunarstadla,
beitum vid faglegu mati (e. professional judgment) og vidhéfum faglega tortrygeni (e. professional
skepticism). Eftirfarandi atridi eru einnig hluti af endurskodun okkar 4 arsreikningi félagsins:

- Greinum og metum hzttuna 4 verulegri skekkju { arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka
eda sviksemi, hénnum og framkvemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim
hzttum og 6flum endurskodunargagna sem eru nzgjanleg og videigandi til ad byggja alit
okkar 4. Haettan 4 a0 uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva
ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid { sér samszari, skjalafals, misvisandi
framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé fram hja innri
eftirlitsadgerdum.

- Oflum skilnings 4 innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, { peim tilgangi 20 hanna
videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki { peim tilgangi ad veita alit 4 virkni innra eftirlits
félagsins.

- Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og
hvort reikningshaldslegt mat stjornenda sé raunhzft.

- Alyktum um notkun stjérnenda 4 forsendunni um rekstrarhefi og metum 4 grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki 4 rekstrarheefi eda hvort adsteedur séu til stadar
sem gaetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhzefi. Ef vid teljum a0 verulegur vafi leiki
4 rekstrarhefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli 4 videigandi skyringum arsreikningsins {
aritun okkar. Ef slikar skyringar eru o6fullnegjandi, purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri
aritun. Nidurstada okkar byggir 4 endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Engu a0 si®ur geta atburdir eda adstzdur { framtidinni valdid Svissu um
rekstrarhefi félagsins.

- Metum i heild sinni hvort drsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og
atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar med tilliti
til glogerar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn medal annars um datlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp { endurskodun okkar, par 2 medal verulega
annmarka 4 innra eftirliti sem komu fram { endurskoduninni, ef vid 4.

Sif Jonsdottir

16ggiltur endurskodandi

fyrir hénd Grant Thornton endurskodunar ehf.
Reykjavik

18. mars 2026

Kjarkur endurhefing - Arsreikningur 2025 4



Rekstrarreikningur arsins 2025

Skyr.

Rekstrartekjur
RIKISFramIOE ....cvuieieiciiiiiiiciii s
ADLAL tEKJUL o

Rekstrargjold

Laun og tengd giold ... 3
Annar rekstrarkOStNAGUL ....c.ovcuevcuriereieiriereeieeereeeieseseneeenenes
Hagnadur fyrir ffarmagnslioi .......cceeeveeeeieeeniienennineennnneen.
Fjarmagnslidir 4

FJarmunatekjur ...
Fjarmagnsgjold ..o

Hagnaour Arsins ......eeeeeeveeeeieeneieeneiiensiineseeesesessneesseesneens
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2025 2024

885.216.669 860.100.001
30.182.372 24.579.657
915.399.041 884.679.658
718.256.124) 631.908.874)
178.159.640) 191.034.264)
896.415.764) 822.943.138)
18.983.277 61.736.520
6.688.025 5.173.776
150.145) 1.563.880)
6.537.880 3.609.896
25.521.157 65.346.416




Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Eignir
Bif@OIr v
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur e,

Handbart f& ..o
Veltufjarmunir

Eignir alls

Eigid fé og skuldir

OradStafad €igio) 6 ..vvvvvmmmmmnrnrrrreeeessssssssssssessessssssssssssssss s
Eigio fé

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .......ccccccocviviiininnaes
Skammtimaskuldir

Skuldir alls

Eigio fé og skuldir alls
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2025 2024
1.331.000 1.210.000
3.646.634 42.495.886

129.101.218 63.612.845
134.078.852 107.318.731
134.078.852 107.318.731
51.693.045 26.171.888
51.693.045 26.171.888
82.385.807 81.146.843
82.385.807 81.146.843
82.385.807 81.146.843
134.078.852 107.318.731




Sjodstreymi arsins 2025

Rekstrarhreyfingar
Hagnaour ArsSiNS ...
Rekstrarlidir sem ekki hafa dhrif a fjarstreymi:

Verdbatur og gengismunur langtimaskulda .......ccccvvviennen.

Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakréfur, lekkun (hekkun)
Birgdabreyting, heekkun ...
Skammtimaskuldit, hekKun ......ccccoeveviereiveereiieeeireeeereeeenene

Breyting 4 rekstrartengdum eignum og skuldum

Handbert fé fra rekstri

Fjarmégnunarhreyfingar
Greiddar afborganir langtimaldna ...,
Tengdir adilar, breyting

Haekkun 4 handbzeru fé ......cccveeiiiienniieiieneeeienneeeeennceeeeennees

Handbaert £é { Arsbyrjun ..o,
Handbzert £é 1 10k Ars ...cceeeeveeieeeeieieeiiecieseeeeeee e,

Kjarkur endurhzfing - f\rsrcikningur 2025

Skyr.

2025 2024

25.521.157 65.346.416
0 987.708
25.521.157 66.334.124
38.849.252 39.009.596)
121.000) 110.000)
190.942 11.069.789
38.919.194 28.049.807)
64.440.351 38.284.317
0 15.949.977)

1.048.022 379.304
1.048.022 15.570.673)
65.488.373 22.713.644
63.612.845 40.899.201
129.101.218 63.612.845




Skyringar

1. Starfsemi

Kjarkur endurhazfing er endurhzfingarstofnun sem var stofnud arid 1973 af Sjalfsbjorg landssambandi hreyfihamladra.
Kjarkur endurhzfing er stadsett { Hatani 12 i Reykjavik. Kjarkur endurhzfing rekur framhaldsendurhafingu fyrir
cinstaklinga med heila- og taugaskada sem hafa fengid frumendurhzfingu 4 sjukrastofnunum. Bodid er upp 2
endurhafingu med busetu eda 4 dagdeild. Einnig er rekid métuneyti og pvottahus.
Kjarkur endurhafing er ekki skattskylt.

2. Reikningsskilaadferdir

Grundvéllur reikningsskilanna

Arsreikningur Kjarks endurheefingar fyrir arid 2025 er gerdur i samremi vid 16g um éarsreikninga og settar
reikningsskilareglur. Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum. Fjarhedir eru { islenskum krénum.

Eftirfarandi er samantekt a helstu reikningsskilaadferdum Kjarks endurhafingu.

Mat og akvardanir

I samraemi vid 16g um arsreikninga ber stjiérnendum vid gerd arsreiknings ad meta, draga alyktanir og taka dkvardanir
sem hafa ahrif 4 eignir, skuldir, tekjur og gj6ld a reikningsskiladegi. Pad sama gildir um abyrgd stjornenda vardandi
upplysingar { skyringum arsreiknings. Vid mat og alyktanir byggja stjérnendur 4 reynslu og ymsum 6drum pattum sem
taldir eru videigandi og mynda grundvéll akvardana sem teknar eru um bokfaert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir
med 60rum heatti.

Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem paer eiga sér stad.

Fjarmagnslidir

Fjarmagnslidir eru faerdir { rekstrarreikning 4 pvi timabili sem peir falla til.

Innlausn tekna

Steersti tekjulidur félagsins eru framlog fra rikinu samkvemt fjarlogum. Framlégin greidast manadarlega { j6fnum
fjarheedum. Adrar tekjur felast fyrst og frest { s6lu 4 pjonustu og mat { Hatani 12.

Tekjur af vorusolu og pjonustu eru fardar pegar til peirra hefur verid unnid.
Lotun gjalda

Utgjold eru feerd { arsreikninginn 4 pvi timabili sem til peirra er stofnad og krofuréttur seljanda hefur myndast.
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Birgoir
Birgdir { efnahagsreikningi eru metnar samkvamt eftirfarandi meginreglum:

Kostnadarverd birgda samanstendur af kostnadi vid 6flun peirra asamt 60rum kostnadi sem fellur til vid ad koma
birgdunum { séluhaft astand.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru ferdar 4 nafnverdi ad fradreginni nidurferslu til a0 meta peim kréfum sem kunna ad tapast.
Nidurferslan er byggd 4 mati 4 tapsahzettu gagnvart einstokum kréfum og kréfunum { heild.

Handbzert fé

Sj6dur og bankainnstaedur teljast til handbers fjar { efnahagsreikningi og vid gerd sjédstreymis.
Vidskiptaskuldir

Vidskiptaskuldir eru faerdar 4 nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar.

3. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2025 2024

LAUDN ot 567.963.394 498.668.260
LifeyrissjOOsZIOld ... 88.427.703 80.164.227
Onnur 1aunatengd GIOIA ...reeereesereeesieieeeesseeesses st ssssee st sss st ssssss s essssenees 60.266.972 50.100.013
Annar starfsSmannakoStNAOUL ......cc.cvceivieinicinieinicc s 1.598.055 2.976.374
Laun og launatengd gjold samtals ..o 718.256.124 631.908.874
Medalfjoldi starfsmanna umreiknadur { heilsarsstorf ..., 49 47

4. Fjarmagnslidir

Fjarmunatekjur greinast pannig: 2025 2024

Vaxtatekjur af bankainniSteOum ..o s 6.627.553 5.073.526

ADAr VAXTAEKUL oviiviiiiiiiiic e 60.049 100.250
0.688.025 5.173.776

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vextir og verdbatur langtimaskulda ..., 0 1.386.169
ONNUE VAKEAGIONA rvvvrrrveverrreessseseessseeeessseseessssessssssessssssssesssss st sessssssessssssnssssssnns 150.145 177.711
150.145 1.563.880
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5.  Birgdir

Yfirlit yfir birgdir: 2025 2024
MAtVRIADITZOIL .ecvuiiiieiiciicie e 1.331.000 1.210.000
1.331.000 1.210.000

6.  Viodskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur 2025 2024
VIOSKIPLAKIOFUL ..ottt 1.777.432 65.675
1.777.432 65.675

Adrar skammtimakrofur

Oinnheimt framlag rKISSIOOS .vvvvvvvvverrssssrsrrrrreesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssnes 0 40.700.000
Adrar skammtIMaKIOTUL ... 1.869.202 1.730.211
1.869.202 42.430.211

7. Eigid fé

Yfirlit um eiginfjarreikninga: Oradstafad
eigid fé

FIUtt £1A Y118 ALT oottt 26.171.888
HAGNAOUL AISINS v 25.521.157
Eigid) £& 31.12.2025 .ooooiiiciic e 51.693.045

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir

Lanardrottnar

Adrar skammtimaskuldir

Reiknad aunnid orlof

Ogr. launatengd gjold

Skuld vid tengda adila

Tengdur adili - Sjalfsbjorg

Kjarkur endurhafing - Arsreikningur 2025 10

2025 2024
8.149.296 10.023.386
8.149.296 10.023.386
43.552.664 38.542.197
26.315.980 29.261.415
69.868.644 67.803.612
4.367.867 3.319.845
4.367.867 3.319.845




Tengdir adilar

Vioskipti vio tengd félég arid 2025:

Keypt pjénusta, Seld pjoénusta, Krofur Skuldir
leiga og vorur leiga og vorur
Sjalfsbjorg lands. hreyfihamladra .......... 52.830.943 245.773 0 4.367.867
52.830.943 245.773 0 4.367.867
Vioskipti vio tengd félég arid 2024:
Keypt pjénusta, Seld pjoénusta, Krofur Skuldir
leiga og vorur leiga og vorur
Sjalfsbjorg lands. hreyfihamladra ........... 40.253.088 2.337.627 0 3.319.845
40.253.088 2.337.627 0 3.319.845
Fimm ara yfirlit félagsins
Fimm 4ra yfirlit félagsins 4 verdlagi hvers ars ({ pas.kr.):
2025 2024 2023 2022 2021
Rekstur
Rikisframlag........ecc.covsereeeneeces 885.217 860.100 804.067 756.806 735.100
ABTAr tekjur e 30.182 24.580 24.364 26.466 27.577
Rekstrartekjur. e 915.399 884.680 828.431 783.272 762.677
Rekstrargjold.....ceemrceeerncenes (896.416) (822.943) (807.210) (730.186) (727.525)
Hagnadur f. fjarm.Jidi .......... 18.983 61.737 21.221 53.086 35.152
Fjarmagnslioit. .. e.eeeeeeeneeces 6.538 3.610 888 (6.258) (7.548)
Hagnadur (tap) arsins 25.521 65.346 22.109 46.828 27.604
Efnahagur
VeltufjArmunit. . .eeeeeeneces 134.079 107.319 45.485 40.401 31.530
Eignir samtals 134.079 107.319 45.485 40.401 31.530
ST To IR C R 51.693 26.172 (39.175) (61.284) (108.111)
Langtimaskuldit.........ccccc..... 0 0 10.237 22.513 54.130
Skammtimaskuldit................. 82.386 81.147 74.423 79.172 85.512
Eigid fé og skuldir samtals 134.079 107.319 45.485 40.401 31.530
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Sundurlidanir arsins 2025

10.

11.

12.

13.

Rikisframlog

FramlOg tIKISSJO0S ....cviviviiiiiiciciciiiciii s
Rikisframlég

Adrar tekjur

FROISSAA ..o
Seld PJONUSLA .o s
Leigutekjur
SEPLKIE ettt ettt eae

Adrar tekjur

Ortlof starfsmanna

Tryggingagjald ...
LifeytissjodsgiOld ...
Sjikra- og otlofStry@gingar ...
SIYSAIYGEINGAL oot
Annar starfsmannakostnadur ...

Stoougildi 20 medaltali ...
Annar rekstrarkostnadur

Lyf og hjukrunarkostnadur ...
Adkeypt vinna SELfr@OINZa .....ccocuiviuiuriiriciecc s
DVOLHUL e
EIANUS oo
Félagsstarf
Skrifstofa

TOIVUKEIEL oo
AOKEYPL PJONUSLA .ot
Ferdir, fundir og NAMSKEID .....cocvucuciiiiiiiiciciccecccscce s
AKStUISKOSTNAOUL ...ocvuiiiiiiiiiii e

Ymiss starfsmannakoStNaOUL ......cceeevevevievererieeeererereeeeereseeereeeseresesesenens

Rekstrarkostnadur annar
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2025 2024

885.216.669 860.100.001
885.216.669 860.100.001
19.750.648 19.561.852
5.506.937 5.105.661
0 87.856)

1.804.654 0
3.120.133 0
30.182.372 24.579.657
567.963.394 498.668.260
5.010.467 1.175.633
42.052.623 36.896.126
88.427.703 80.164.227
12.419.986 11.220.337
783.896 807.917
1.598.055 2.976.374
718.256.124 631.908.874
49 47
4.818.578 3.119.143
16.756.864 16.787.085
716.510 837.279
27.997.223 28.453.415
7.145.888 6.269.540
5.728.449 4.921.597
13.763.717 18.556.591
8.756.632 4.606.335
2.698.614 855.971
3.186.566 3.249.220
7.039.889 5.170.086
4.752.868 5.789.132



Husnzdiskostnadur ...............

Verkkaup og byggingarvorur

Eignakaup ..o,
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Annar rekstrarkostnadur
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2025 2024
60.107.873 49.532.272
4.786.440 32.180.231
9.903.529 10.706.367
178.159.640 191.034.264
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Undirritunarsida

Varaformadur stidrmar
Bjtrgvin Ingi Olafsson

Medstjormandi
Margrét Sigridur Jonsddttic

Framkveemdastjér
bdrdis Ran Borisddttic










